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PROFESYONEL FUTBOLCULARIN 'pEKNtK DiREKT(:?R
VE YARDIMCI ANTRENORLERIYLE ILISKILERINE GORE
PSIKOLOJIK BECERILERININ ANALIZI

Erkut KONTER*

OZET

Bu arastirma; profesyonel futbolculann teknik direktorleri ve
yardmmci antrenorleriyle iliskilerine gore (iyi, orta ve zayi) psikolojik
becerilerinin (imgeleme-IM, baski altinda doruk performans ortaya
koyma-BD, baghhk gosterme-BG, stresle basa ¢ikma-SB ve karsilasma
kaygisim yonetme-KK) arastinlmasim amaclamaktadir. Arastirmanmn
evreni Tirkiye Futbol Federasyonunun 7. bolgesi olan Gliney Anadolu
illeriydi. Bu bolgedeki 18 profesyonel futbol takimimn 451 profesyonel
futbolcusundan toplam 313‘Une ulasildi. Veriler "Futbolda psikolojik
beceriler dlcegi -16 (FPBO -16)" ve anket kullamilarak toplandi. FPBO
-16'nin givenilirlik katsayilar, IM'de 0.66, BD'de 0.73, BG'de 0.62,
SB'de 0.68 ve KK'de ise 0.63'tiir. Tek yonlu varyans analizi ve Sheffe
testi sonuglarma gore, profesyonel futbolcularn teknik direktorleriyle
iliskilerinin diizeyi ile BD ve KK becerileri arasindaki iliski acisindan
anlamh farkhlik bulunmazken (p>0.05), IM, BD ve SB becerileri
acisindan anlamh farklhilik saptand: (IM ile F: 3.17 ve p<0.04; BG ile F:
4.62 ve p<0.01, SB ile F: 4.64 ve p<0.01). Profesyonel futbolculann
yardimer antrenorleriyle iligkilerinin duzeyi ile IM, BD, BG ve KK
becerileri arasmdaki iliskiler acismmdan anlamh farkhhik bulunmazken
(p>0.05), sadece SB becerisi agismmdan anlamh farkhilik saptand (F: 4.95
ve p<0.008).

Anahtar sozciikler: Psikolojik beceriler, profesyonel futbol, iligki
algilamasi, teknik direktor, yardimci
antrendr, performans, egzersiz
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SUMMARY

PSYCHOLOGICAL SKILLS OF PROFESSIONAL SOCCER PLAYERS
ASSESSED ACCORDING TO RELATIONSHIPS WITH THEIR TECHNICAL
DIRECTORS AND ASSISTANT COACHES

To investigate psychological skills (imagery-IM, peaking under
pressure-PS, commitment-CT, coping with stress-CS and competitive
anxiety-CA) of professional soccer players according to relationships
(good, medium and poor) with their technical directors (head coaches) and
assistant coaches is the purpose of the study. The population consisted of
18 professional soccer teams and its 451 professional soccer players of
the "South Anatolia Region” of the Turkish Soccer Federation. Soccer
Psychological Skills Scale-16 (SPSS-16) and a questionnaire were
administered to 313 professional soccer players to collect data. Reliability
coefficients of the SPSS-16 are 0.66 for the IM, 0.73 for the PS, 0. 62 for
the CT, 0.68 for the CS, and 0.63 for the CA. The results of one-way
ANOVA and Sheffe tests revealed significant differences between IM, CT
and CS skills of professional soccer players according to their relationship
levels with their technical directors (IM- F: 3.17 and p<0.04, CT-F: 4.62
and p<0.01, CS-F: 4.64 and p<0.01). There was a significant difference
between CS skills of professional soccer players according to their
relationship levels with their assistant coaches as well (F: 4.95 and
p<0.008). There were no significant differences for the remaining psychological
skills measured.

Key words: Psychological skills, professional soccer, perception of
relationship, technical director, assistant coach,
performance, exercise

GIRIS
Profesyonel futbolcunun yasantisinda teknik direktor ve antre-
norleri 6nemli yer tutar. "Her basanh futbolcunun arkasmda bir teknik
direktéor veya antrenortin bulundugu” soylenebilir. Basanh olma ve
doruk performans: ortaya koymada psikolojik beceriler buyuk 6neme
sahiptir (17). Basansiz sonuglar, olumsuz iletisim sonucunda olusa-

bilmektedir (10,11,13). Diger insanlarla iletisim g¢abalarim destekleme
ve empati kurma, sportif basarida 6énemli gorilmektedir (13).

Coakley, antrenoruin etkililiginin, antrenor-sporcu iliskisine bagh
oldugunu vurgulamistir (5). Anshel, antrenériin iletisim becerilerinin, bir
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takim veya sporcunun basgansi veya basansizhg anlamna gelebilecegini
soylemistir (1). Kazanma baskis1 ¢cok yogun yasandiginda, bireyici ve
bireylerarasi iletisim bozulabilir.

Weiss, genglerin biligsel gelisim ve benlik algilann agismmdan
antrenoérlerin 6nemli rolii oldugunu belirtmistir (25). Butt, antrenéran
sporcuda derin etkisi oldugunu, yeterli derinlikte bir duygusal iliski
olmadan, ytuksek duzeyde baglanmanm olmayacagim bildirmistir (3).
Konter, takmm arkadasi, antrenor, teknik direktor, genel kaptan ve
yoneticileriyle iligkileri zayif olan profesyonel futbolcularn, iligkileri orta
ve iyi diizeyde olanlara gore, daha yuksek durumluk kayg: yasadiklarim
belirlemistir (9).

Beswick, antrenorlerin yildiz futbolculanna yedi kat daha fazla
zaman harcadiklarim belirtmistir (2). Bu, sporcularn basan ve basan-
sizhklarinda 6énemli olabilir. Goldberg, sporcunun ani ¢okus ve perfor-
mans kalitesinin, antrenérun davramslanndan kaynaklanabilecegini
ileri stirmustiir. Goldberg ayrnca, sporcusuna inanan ve onu cesaret-
lendiren antrenérlerle calismanin, given gelisiminde ¢ok onemli oldu-
gunu bildirmektedir (7).

Yuksek diizeyde yansma cevresi, sporculan ge¢miste hi¢ olmadig
kadar, daha iyi odaklanma ve baghhga zorlamakta ve buna karsihk
yonetici, teknik direktor ve antrenorleri de, degisikliklere daha duyarh
ve stratejik olmaya itmektedir (11). Pargman, oyuncularn antrenorlerini
belirlememeleri nedeniyle, liderligin sporcu gruplarma empoze edildigini
ileri stirmustir (12). Algilanan liderlikle, tercih edilen liderlik arasindaki
farkin, takmmn performans doyumuyla énemli duzeyde iliskili oldugu
gosterilmistir (4). Buna destek olarak Weiss ve Friedrichs, lider davra-
msin, takim performans: ve doyumunda etkili oldugunu bulmuslardir
(24). Teknik direktor ve takim arkadaslanyla iliskinin diizeyi, yardimci
antrenor ve yoneticiyle iliskinin diizeyinden, daha 6nemli algilanabilir
(23). Bu nedenle, oyuncularn algiladiklar énem, iliskileri tizerinde etkili
olabilir.

Yiiksek teknik bilgilendirme, pekistirme ve destekleyici davrams
gosteren antrendrler, daha diisiik olanlara gore, oyunculan tarafindan
daha iyi degerlendirilmistir (15). Daha iyi degerlendirilen antrendrlerle
calisanlar, yaptiklan spora ve takim arkadaslanna kars1 daha olumlu
davramslar gostermistir. Davramssal bir egitim-6gretim programmdan
gecen antrendrlerin, gecmeyenlere gore, oyuncular tarafindan daha iyi
degerlendirildikleri ve daha ¢ok sevildikleri de bulunmustur (16).
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Tiirkce kaynaklarda, profesyonel futbol, psikolojik beceriler, teknik
direktoér, antrendr ve sporcu iligkileri tizerine yapilan arastirmalar
oldukca siirhdir. Bu boslugun doldurulmas: i¢in, bir ¢ok arastirmaya
gereksinme vardir. Bu nedenle, bu arastirmanin iki temel sorusu ve
ana amaci vardir ve teknik direktor ve yardimc: antrenorle iliski duzeyi
yukseldikge, psikolojik beceri de artmaktadir hipotezlerinden yola
cikilmaktadir:

1. Profesyonel futbolcularin psikolojik becerileri (imgeleme-1M,
baski altinda doruk performans ortaya koyma-BD, baghhk
gosterme-BG, stresle basa ¢ikma-SB ve karsilasma kaygisim
yonetme-KK), teknik direktorleriyle iliskilerinin diizeyine gore
anlamh farkhhk gostermekte midir?

2. Profesyonel futbolcularm psikolojik becerileri (IM, BD, BG, SB
ve KK), yardimc antrenorleriyle iliskilerinin duzeyine gore
anlamh farklihk gostermekte midir?

GEREC VE YONTEM

Profesyonel futbolcularn psikolojik becerilerinin analizi, "FPBO-16"
(8), "teknik direktor ve yardimci antrenorleriyle iliski duzeyi algilan” ise,
ankete verdikleri yamtlar ile belirlendi.

Bu cahsmaya yaslan 16-37 arasinda degisen (X= 23.08, SS = 3.67)
313 erkek profesyonel futbolcu katildi. Arastirmanm evreni, Turkiye
Futbol Federasyonunun (TFF) 7. bolgesi olan Guney - Anadolu illerinde
bulunan 18 takim ve bunlarin 451 profesyonel futbolcusundan
meydana gelmekteydi. Bu evrende yer alan 17 profesyonel futbol takimi
ve 313 futbolcunun verileri analiz edildi. Boylelikle, bir takim hari¢
evrendeki butun profesyonel futbol takimlarma ulasiims oldu. Aras-
timada, 1., 2. ve 3. lig takimlanr1 ve profesyonel futbolculan yer ald.
Evren ve érneklemin olusturulmasinda, TFF'nin Guney-Anadolu illeri
bolge temsilciligi ile gortismelerden ve yazili kaynaklardan yararlanildi
(19,20).

Veri toplama araci olarak kullamilan "FPBO-16", bes faktor ve 16
maddeden meydana gelmektedir. FPBO-16'min guvenilirlik katsayilan,
iM= 0.66, BD= 0.73, BG= 0.62, SB= 0.68 ve KK= 0.63'tur. FPBO-16'da
bes (her zaman, sik sik, ara sira, nadiren ve hicbir zaman); teknik
direktor ve yardmmer antrenérle iliski algisinda ise, ti¢ (zayif, orta ve iyi)
secenek yer almaktadir.
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Teknik direktor, antrenor, takim yoneticisi ve takim kaptanlarryla
iliskiye gecilerek yardim istendi. Kamp yapilan otel, dinlenme tesisi ve
antrenman sahalarina gidilerek veriler toplandi. Futbolculara anket,
olgek ve kalem saglanarak baslarinda beklendi ve soru sormalarmna izin
verildi. Sporcularin icten yamt vermeleri tesvik edildi. Cahsmamn
bilimsel oldugu, sonuglarin 6zel yasantilarimi etkilemeyecegi, 6lcek ve
anket tizerine isim yazilmamasi gerektigi, bilgilerin onlann izni olmadan
kimseye verilmeyecegi, dogru sonuclarin alinmas: acisindan igten ve
samimi yanit vermenin 6nemi agiklandi.

Uygulanan olgek ve anketin "tek yonla varyans” ve "Sheffe Testi"
analizleri yapildi, anlamh farkhhklar belirlendi.

BULGULAR

I1k temel soruya yamt olarak, Tablo 1'den de gortilebilecegi tizere,
profesyonel futbolculann teknik direktorleriyle iliskilerinin duizeyi ile BD
ve KK becerileri arasindaki iliski anlamh farklihk gostermezken (p>0.05),
IM, BG ve SB becerileri agisindan anlamh farklihk saptandi. Scheffe testi,
teknik direktorleriyle iligskileri orta duzeyde olan profesyonel futbolcu-
larin, zayif diizeyde olanlara gore (p<0.05) daha iyi IM becerisi goster-
diklerini ortaya koydu. Sheffe testi aym1 zamanda, teknik direktorleriyle
iliskileri iyi duizeyde olanlann, zayif olanlara gore, daha iyi BG (p<0.01)
ve SB (p<0.05) becerilerini oldugunu belirledi.

ikinci temel soruya yamt olarak da Tablo 2'den goriilebilecegi tizere,
profesyonel futbolcularnin yardimc: antrenoérleriyle iliskilerinin diizeyine

Tablo 1. Profesyonel futbolcularn teknik direktdrleriyle iliski diizeylerine gore psikolojik
becerilerine iliskin, ortalama, standart sapma, tek yonlti varyans analizi ve
Scheffe testi sonuglan.

Teknik direktérle N iM BD BG SB KK
iliski diizeyi X ss X ss X ss X ss X ss
1) Zayf 27 364 .81 3.07 120 3.81 1.26 360 1.12 3.67 1.11
2) Orta 43 4.04 .74 331 1.06 433 .67 375 102 3.83 1.03
3) Iyi 243 3.69 .89 3.06 1.17 4.37 .88 4.06 .87 3.84 .92
Toplam 313 3.73 .87 3.08 1.16 432 91 398 .92 3.82 .95
F degeri 3.17 .98 4.62 4.64 .39

p< .04 .38 .01 .01 .68

Alt gruplarda 2.-3. grup Yok 1.- 3. grup 1.-3. grup Yok
anlamh farkhhk p<0.05 p<0.01 p<0.05
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Tablo 2. Profesyonel futbolculann yardime: antrenérleriyle iliski diizeylerine gore psikolojik
becerilerine iliskin, ortalama, standart sapma, tek yénlii varyans analizi ve
Scheffe testi sonuglari.

Yardime: antrentrle N im BD BG SB KK
iliski dtizeyi X ss X ss b'q ss X ss X ss
1) Zayf 16 363 .88 3.14 .88 4.19 1.06 344 1.06 344 105
2) Orta 20 3.84 .75 3.23 1.15 4.22 174 3.67 .90 3.67 1.10
3) fyi 253 3.71 .89 3.07 1.17 432 .91 4.04 .91 3.84 .92
Toplam 208 3.72 .88 3.09 1.15 431 .90 367 .93 3.80 .9
F degeri .40 .27 .32 4.95 1.69

P < .67 77 72 .008 .19

Alt guplarda Yok Yok Yok 1.-3. grup Yok
anlamh farkhhk p<0.04

gore IM, BD, BG ve KK becerilerinde anlamh farklihk bulunmazken (p>0.05),
yardme1 antrenoérle iliskinin diizeyi ile SB becerileri arasimmda anlamh
farkliik saptandi (F: 4.95 ve p<0.008). Scheffe Testi, yardimci antrenor-
leriyle iliskileri iyi olan profesyonel futbolculann, zayif olanlara gore,
daha iyi SB becerisi gosterdiklerini ortaya koymaktadir (p<0.04).

TARTISMA

Arastirmanimn sonuclan beklenen yonde ¢ikti ve bu durum bir ¢ok
arastirma sonucuyla desteklenmekte idi (1,5-7,9,10,13-16,18,21,23,24).
Omegin; Martens; Wann ve Rotella; Boyce; Allyson ve Salis, yaptiklan
calsmalarda iletisimin psikolojik beceriler ve performans agisindan
onemli oldugunu, bu bakimdan antrenor-sporcu iliskilerine dikkat edil-
mesini belirtmislerdir (10,13,23). Teipel, grup dinamikleri ve iletisim
konusunda zayif olan antrenérlerin, futbolculann psikolojik becerilerini
olumsuz etkileyecegini belirtmistir (18). Teipel aynca, diizenli oynayan
futbolculann, antrenorle daha yakin ve olumlu iliski gelistirdiklerine
dikkat cekmistir. Wann, istenen duzeyde caba ortaya koymayan oyun-
culann, yardmme: antrenoérlerle (assistant coach) ilgili problemli olacagim
vurgulamstir (23).

Yardimer antrenorlerin gorevleri arasinda; oyuncularla yogun bir
sekilde ilgilenme, becerileri gelistirme ve motivasyon saglama gibi konu-
lar bulunmaktadir. Futbolcunun yetersiz ¢abasi, yardimca antrenérler
icin de stres verici olabilir. K6tii sonuclar stirdaginde, yardimc1 antre-
norlerin islerine son verilebilir. "Futbolcu duizeni" gibi agiklamalan ara
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sira duyariz. Bu durum, antrenoérle futbolcu iliskisinin olduk¢a hassas
bir konu oldugunu gostermektedir.

Vanfraechem-Raway (21), daha becerili antrenérlerinin, daha az
elit olan meslektaslarina gore, oyuncu davramslari daha iyi degerlen-
dirdiklerini bulmustur (elitler %50-60, elit olmayan ise %20-30 ora-
ninda). Bu arastinc:; daha ileri futbolcularla ¢calisan antrenérlerin, daha
yluksek motivasyon, kendine guven, psikolojik dayamkhlk, direng ve
duygusal kontrol gosterdiklerini de ortaya koymustur. Bu arastirmamn
sonuclan, antrendrin beceri diizeyinin, takim igi iliskiler bakimindan
onemli olacagim gostermektedir.

Sanderson, futbolda antrenoérlerin 6nemli duzeyde stres yasadik-
larim vurgulamaktadir (14). Cooper ve Payne; teknik direktor, antrenor,
takim arkadas: ve takim ydneticisinin, konu ve ego y6énelimli olduklarim
ve bunun takim ici iliskiler, basan ve performans uzerinde onemli
oldugunu gostermistir (6). VanYperen ise futbolda kisileraras: stres ve
performans diizeyi arasinda anlamh bir iliski bulamamstir (22). Buna
karsiik aym arastinci, dustk performans diizeyinin, takimdaki sosyal
atmosferle ilgili olumsuz duygular yarattigum da belirtmistir.

Genel olarak arastirmalar, SB becerisinin teknik direktor ve antre-
norle kurulan iliskiden etkilenebilecegini gostermektedir. Bu durum,
takim motivasyonu ve birlik-buttiinligti tizerinde etkili olabilir. Bu ne-
denle kuliipler; stresin performans uzerindeki olumsuz etkilerini mini-
mize etmek ve doruk performans olanaklanm attirmak igin profesyonel-
lerden yardim almahdir.

Arastirma sonuclarmdaki anlamh olmayan farkhliklar, profesyonel
futbolculardan beklentilerle iliskili olabilir. Omegin profesyonel futbol-
cular, takim ici iliskileri iyi olmasa da, varbklanm strdtrmek igin gorev-
lerini yerine getirmek zorundadir. Oynadiklan kultibtin, teknik direktér
ve yardmnci antrenodrlerin beklentilerini yerine getiremeyen futbolcular,
zaten takimdan ve takmn ici iliskilerden ayiklanma durumuyla karsi-
lasmaktadir. Profesyonel futbolcularin psikolojik becerileri, teknik direk-
tor ve yardimer antrenérleriyle iliski diizeyinden cok, kondisyon, teknik
ve taktik performanslanyla iliskili olabilir.

Bu arastirmanin sonuglarina goéz éntine alindiginda su oénerilerde
bulunulabilir:

e Ozellikle teknik direktorle iliskiler; IM, BG ve SB acisindan
onemli goziikmektedir. Bu nedenle, iletisim ve liderlik becerileri

65




E. Konter

iyi diizeyde ve grup dinamiklerini kavramis teknik direktorlerle
cahsmanin yararlan vardir. Bu nedenlerle, ortaya daha iyi veya
daha kota performans konabilir.

e Teknik direktor ve yardima antrendrle iliskileri zayif olanlarin,
IM, BG ve SB becerilerini gelistirmek i¢in yardim alinmahdir.

» Ozellikle profesyonel futbolda, daha derin bilgiler i¢in, grup ici ve
gruplararasi iletisim diizeyini degerlendirecek Olceklerin gelistiril-
mesine gereksinme vardir.

e Teknik direktér ve yardimer antrenorlerin, iletisim ve liderlik
becerilerini periyodik olarak gozden gecirmeleri ve bu konuda
egitim-6gretim almalan yararh olabilir.
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