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OZET

Arastirma, Dogu Azerbaycan bolgesi futbol antrenérlerinin liderlik
tarzlarimin belirlenmesini, rehberlik yontemleri Uzerinde etkili olan
nedenleri ve sonucta rehberlik yontemleri ile basar1 6lctitleri arasindaki
iligkileri incelemeyi hedefledi. Bolgedeki tiim futbol antrendérleri, cinsiyet
farki gozetilmeksizin 34 kisi olarak orneklem igin secilerek inceleme
konusu edildiler. Barens ve Metzcus'un rehberlik standartlar1 anketi ile
Raudseep’in basar1 anketlerinden yararlanildi. Anket sorularinin standart
olduklarina iligkin gecerlilik ve gavenilirlik testleri yapildi (Cronbach
a=0.791 ve a=0.805). Verilere SPSS istatistik programi araciliginda
Pearson katsayisi, regresyon analizi, varyans analizi ve t-testi uygulanda.
Cinsiyet ve rehberlik yéntemi arasinda anlamh iliski gézlenmedi. Ancak;
yas, egitim durumu, antrenorlik gecmisi ve derecesi, antrenorltik
rehberlik yontemi iligkileri acisindan anlamli sonuclar goézlemlendi.
Antrenoérlerin rehberlik yontemi ile basar: dlcttleri arasinda da anlamh
iliski (p=0.016) saptandi.

Anahtar sozciikler: Liderlik tarzi, insancil liderlik, sorumluluk
esasli liderlik, basari, futbol antrendérleri

SUMMARY

RELATION BETWEEN FOOTBALL COACHES’ LEADERSHIP STYLES
AND THEIR SUCCESSES

The purpose of this study is to determine the leadership styles,
the factors affecting the leadership styles of football coaches of East
Azerbaijan Province, and the relation between their leadership styles
and successes. For this aim, 34 male and female football coaches of the
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region, who had at least a third grade national coaching certificate were
selected as subjects. Barens and Metzcus’ leadership style and
Raudseep’ success questionnaires were used, after assessing their
validity and reliability (Cronbach a=0.791 and a=0.805, respectively).
Collected data were analyzed using the SPSS statistical software, and
evaluating the Pearson correlation coefficient, applying regression
analysis, two-way analysis of variance and student’s t-tests. The results
revealed that there were no significant relationships among leadership
styles of football coaches and either their gender or specialty. The
relationships between leadership style and age, education level, coaching
experience and coaching grade proved to be significant, as was the case
between leadership style and success.

Key words: Leadership behaviors, success, football coaches
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Antrendrler icin kendilerinin ve sporcularinin basariy1 yakalamasi
yontinden 6nemli bir konu, yetenek ve kendine glivenin aciga cikarilmasi
icin uygun ortami saglayacak sporcu rehberligini yapabilmeleridir (9).
Antrenoérlerin liderlik tarzlarinda 6nemli bir husus, basariya ulasma
durumlaridir. Her ne kadar bircok arastirmaci bu konuda basarinin
benzer sekilde geldigi kanisinda ise de, basarinin hicbir faktérle iliskisi
mutlak agirliga sahip olamaz (4). Bir antrenériin basariya ulasmasi icin

donanimli olmasi ve yeterli imkanlarin varligi gerekir. Antrenorlik
yontemi liderlik tarzlarini ortaya koyma fonksiyonu ytklenmektedir (5).

Muharrem Zade (6)ye gore, Irann Dogu Azerbaycan bélgesi
karate antrenorlerinin rehberlik yo6ntemini inceleyen Kiyami Rad,
cabalarin basariyla karsilik gordigtinti belirtmistir. Basariya ulagsmada
bu yontemlerin degisik faktorlerle iligkilerinin timutntn anlaml oldugu
sOylenemez. Beni Nusret ayni bolgenin glires antrenérlerinin rehberlik
yontemleri ile basarilan arasmndaki iliskileri arastirdigi calismasinda,
insancil (demokratik) liderlik tarzlari ile sorumluluk (otokratik) esaslh
liderlik tarzlari arasinda basari Olcltleri acisindan anlamli bir fark
ortaya cikmadigini goézlemistir (1). Robert (8) sporda rehberlik bashg:
altinda bazi sonuclar ortaya koymus; calisma veriminin antrenoérler icin
6nemli bir kistas oldugunu, sporcularin adolesansta kendilerini
gosterebilecekleri alan seciminde yonlendirilerek gtiven kazanmalarinin
6nemini vurgulamigtir.
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Futbol Antrenoérlerinin Liderlik Sistemleri ve Basarililiklar:

Su ana kadar yapilan arastirmalarda, futbol antrenoérleri rehberlik
yontemlerinin incelenip basar1 olcttleri ile iliskilendirilmesi konusu
yeterince nesnel olarak ele alinmamistir. Bu calismada, Dogu Azerbaycan
futbol antrenérlerinin insancil (demokratik) ve sorumluluk esash
(otokratik) liderlik tarzlarinin, bu tarzlarin etken nedenler ve basari
Olcttleriyle iliskilerinin ortaya konmasi hedeflendi.

GEREC VE YONTEM
Toplum ve 6rneklem

Calisma, niteliksel-analizci bir arastirma olup anketlerden de
yararlanilacaktir. Dogu Azerbaycan bélgesi futbol kurulunun en az 3.
derecede ulusal antrenérlik yetkisi verdigi her iki cinsten tim 34
antrenor 6rneklem icin secildi.

Arastirmanin uygulama yontemi

Barens ve Metzcus'un 1969’da gelistirdigi rehberlik yoéntemi
standartlarina iliskin 35 soru iceren anketinden, insancil (demokratik)
ve sorumluluk (otokratik) esasl liderlik tarzlar1 acisindan; Raudseep’in
1984°’de gelistirdigi basar1 standardi ile ilgili 30 soru iceren anketinden
ise basar1 cabalarini belirleme acisindan faydalanildi. Her iki anketten
bircok arastirmada yararlanilmistir. S6z konusu anketlerin alt dlctimler
acisindan gecerlilik ve gtivenilirlikleri Cronbach alfa katsayilari sirasi ile
a=0.791 ve a=0.805dir. Orneklemde yer alanlar adi gecen futbol
kurulunun listesinden rastgele secilerek uyum isleminden sonra anketi
doldurmalar saglandi.

Istatistiksel ¢oziimleme ve verilerin analizi

Arastirmada verilerin istatistiksel céziimleme ve analizi, SPSS
programindan yararlanilarak gerceklestirildi. Anketlere iliskin niteliksel
gozlemler kodland: ve analiz edildi. Arastirma degiskenleri; ortalama,
varyans, ylUzdeler ve dagilim egrileri acisindan degerlendirildi. Niteliksel
ve niceliksel verilere uygun olan X2 (Chi-square), varyans analizi, t-testi,
Pearson eslesmis katsayisi ve regresyon katsayisi testleri uygulandi.

SONUCLAR

Antrenoérlerin 19’u (%56) Uglncl, 9u (%26) ikinci, 5% (%15)
birinci, biri (%3) ise uluslar arasi1 dereceye sahipti. Liderlik sistemleri
10'u (%29) icin demokratik, 240 (%71) icin otokratik idi. Basan
duizeyleri 10’u (%30) icin az, 15% (%44) icin orta, 9’u (%26) icin cok idi.
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Bagimsiz degisken olarak liderlik sistemi (LS) alindiginda, bagimlh
degisken olarak yas ve antrenodrliik tecriibeleri icin Student t-testi;
cinsiyet, egitim diizeyi, antrendrltik kademesi ve 6zellikleri ile basarililik
icin X2 testi sonuclar1 ve anlamlilik dtizeyleri Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Liderlik sistemi ile antrendérlik degiskenlerinin iliskileri

Bagimli-bagimsiz degisken Analiz p degeri
Yas - LS Student t= 2.42 0.025
Cinsiyet - LS X2=0.94,df=1 0.759
Egitim dizeyi - LS X2=12.3,df=5 0.031

Antrenorltk tecrtibesi - LS Student t=2.14 0.030
Antrenotrlik kademesi - LS X2=14.6,df=1 0.043
Antrenorltk ozellikleri - LS  X2=0.06, df=1 0.806
Basarililik - LS X2=8.28, df= 2 0.016

LS: Liderlik sistemi

Antrenoérlerinin yOnetim tarzlari futbol takimini yénlendirmeleri
acisindan degerlendirildiginde antrenoérlerin cogunlukla (%71) sorumluluk
(otokratik) esasli liderlik tarzlari oldugu; sorumluluklar paylastirarak
takimlarin1 yonetip yonlendirme yolunu secen insancil (demokratik)
liderlik tarzlari olanlarin ise %29 oraninda bulundugu goézlemlendi. Bu
liderlik sistemi dagilimi normal olmayip nispeten goérev alimi tarafina
egri olusturmakta idi (Sekil 1).

Sekil 1. Liderlik sistemlerinin dagilimi
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Futbol Antrenoérlerinin Liderlik Sistemleri ve Basarililiklar:

Antrenoérlerin yaslari ve rehberlik yontemleri iliskisi p<0.05
diizeyinde anlamli bulundu. Rehberlik y6ntemi acisindan geng
antrenodrlerin ortalama ve tistll yastaki antrendérlerle farkliliklar: anlamh
degildi (Tablo 1). Cinsiyet ve rehberlik y6temleri iligkisine gelince, kadin
antrenorlerin daha fazla insancil (demokratik) tarzda liderlik 6zellikleri
bulunacag: varsayimi teyit edilmedi ve erkek antrendrlerden bu acidan
anlaml farklari olmadig saptand: (p>0.05). Antrenérlerin egitim duizeyi
ile liderlik tarzlan arasinda ise anlaml bir iliski bulundu (p<0.05). Egitim
duizeyi yukseldigi oranda insancil (demokratik) liderlik tarzlar1 baskin
duruma gecti. Antrendrtin tecriibe derecesi ve kademesi ile rehberlik
yontemi arasinda da anlambh iligkiler (p<0.05) varda.

Iki yontem basar 6lcttleri acisindan kiyaslandiginda aralarinda
anlamli farklilik ortaya cikti (Tablol). Sorumluluk alma agirlikli rehberlik
yonteminde (otokratik) antrenérlerin basari 6lctitleri, insancil liderlik
yontemli (demokratik) antrenérlerden daha 6éndedir (p<0.05).

TARTISMA

Liderlik tarzlar farkli olan bélge futbol antrenérlerinin bireysel
cabalarinin incelenmesi konularinda Muharrem Zade (6), Warren ve
Benin (10) ve Chelladurai ve Saleh (4) degisik gortsler ileri stirmuslerdir.
Bu calismada; etkili olabilecek faktérlerden cinsiyet disinda kalan yas,
egitim, gecmis egitimcilik ve antrendrltik derecesinde anlaml iliskiler
gozlemlendi. Antrendrlerin sectikleri rehberlik yontemi ile yaslan
arasindaki iliski, ytuksek bir olasilikla genc egitimcilerin sorumluluk
esasli (otokratik) liderlik tarzlarini; usta deneycilerin ise insancil
(demokratik) liderlik tarzlarini daha fazla benimsemeleriyle sekillenir.
Antrendrler az egitimli olmalar1 durumunda, takimlarinin forma girmesi
acisindan caresiz olarak emir verir bir ydntemle islev gérmeye calisirlar.

Futbolda basarili dereceler alinmasi icin egitimcinin daha ytksek
yasta bulunmasi beklenebilir. Dogal olarak egitimcinin daha yuksek
dereceleri, ge¢cmisteki daha uzun sureli egitimciliginin varhg ile paralel
seyredecektir. Yukaridaki sonuclarin acgiklanmasinda psikolojik bir
O0zglunltigin de belirtilmesi gerekir. Bu konular Sehlayi (9) ve Beni
Nusret (1) tarafindan islenmistir. Antrenérlerin basar Ol¢ttleri beklentiye
uygun olarak, sorumluluk esasl (otokratik) liderlik tarzlarina paralellik
gosterdi. Insancil (demokratik) kaynakli rehberlik yontemleri ise
antrenorlikten énce de bulunmaktadir.

Yukaridaki sonuclar futbol sporuna 6zgtin kabul edilebilir. Bunun
nedeni, bu spor dalinin temelinin dayanikli antrenmanlarina, 6zel
sistemlere ve disipline dayaniyor olmasidir. Ayrica, sporcularin mesleki
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yeterlilik yolunda karsilarina c¢ikan engeller, iradelerini etkileyip
basarilarint ortaya koymada zihinsel sorunlara ve kuskulara yol
acabilmektedir. Bu konularda s6z konusu olan ic¢sel ve digsal faktorler
Bird ve Cripe (2), Cebbari (3) ve Rah Bahs (7) tarafindan ele alinmistir.
Mevcut arastirmalarin 1si1g8inda; antrendrlerin kendine gliven duymalar:
ve sporcularin kendilerini gliclii hissetmeleri baglaminda, hem takim,
hem de bireysel olarak basari hissinin desteklenerek goérev askiyla
ortaya cikarilmasit sonucunda ulusal ve uluslar arasi ortamda tulke
sporcularinin basarilarina sahit olunacaktir.
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